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insan Kaynaklari Politikasi
1. AMAC

Hitit, Seyahat ve Tasimacilik Sektoriinde Diinya’da lider teknoloji firmasi vizyonu ve sektortiinde
en iyi teknolojik ¢oziimleri sunma misyonu ile, Tiirkiye’den Diinya’ya Teknoloji ihracati yapan
oncii firma kimligindedir. Siirdiiriilebilir ve basarili is siireclerinde, insan kaynaginin 6nemini ve
degerini 6nde tutan Hitit, IK Politikas1 amacini bu dogrultuda yapilandirmistir.

2. SORUMLULUK VE KAPSAM

Insan Kaynaklar1 Politikamizin yapilandirilmasi, isleyisi ve yerine getirilmesinden Insan
Kaynaklar1 Bolimdi, ilgili Boluim Yoneticileri, Genel Miudiria Yardimcilari ve Genel Miudir
sorumludur. Yoénetim Kurulu tyelerimizin, Calisanlarimizin, danismanlarimizin, is
ortaklarimizin, Hitit Insan Kaynaklari Politikamiza uyumlu olarak hareket etmesi beklenir.

3. GENEL KURALLAR

Nis bir is olarak kabul edilen Havacilik Coztimleri siireclerinde, kidemli is giiciine sahip yapisi ile
dikkat ceken Hitit'in insan Kaynaklar1 Politikasi, yaptig1 isten mutlu, cahistig: firmadan gurur
duyan, o0grenme ve gelisime acik, yenilikci, performansi ve motivasyonu yiiksek insan
kaynaginin Hitit blinyesinde siirekliliginin saglanabilmesi ve potansiyel insan kaynag tarafindan
tercih edilebilir durumda olabilmesi lizerine kurgulamistir.

Hitit en 6nemli degerinin insan kaynagi oldugunun kabuli ile insan haklarina saygili ve insan
haklarin1 korur durumdadir. Bilgi, beceri, bilgi gilivenligine yonelik egitim, gelistirme ve
bilin¢lendirme ¢alismalarinda, insan kaynagina gereken destegi verir. Insan kaynagi ile siirekli
iletisim halinde olup, yiiksek motivasyon ile is siireclerinin iyi bir performans ile yiiriitildigi
ortami saglama ilkesi ile hareket eder. Farkli bakis acilar ile katiimec yonetim politikasi
olusturulmus durumdadir.

Calisan deneyiminden hareketle, Organizasyonel ihtiyaglarin goézden gecirilerek, IK
uygulamalarinin stirekli gelistirilmesi saglanir.

Hitit is birliginde oldugu tiim kurum ve kuruluslar ile giivenilir iligkiler icindedir. Etik durus ve
saygl, iceride ve disarida tim iletisim noktalarinda vazgecilmez Hitit degerler olarak yerini
almaktadir.

Hitit IK Politikas: firsat esitligi ve kapsayicilik unsurlar ile, insan kaynaginin kendisini degerli
hissetmesini saglayacak kurgudadir. Tiim IK Fonksiyonlar1 firsat esitlifine uygun, net
aciklanabilir seffaflikta ve yeniliklere acik sekilde yapilandirilmistir. Amag Hitit'in siirdiiriilebilir
basarisini Hitit Insan Kaynag: ile miimkiin kilmaktir. Insan Kaynaklar1 stratejilerimiz, Insan
Kaynaklari fonksiyonlari detayinda ele alinir. ise alim, personel ézliik islemleri, ticretlendirme ve
yan haklar yonetimi, egitim ve gelistirme, yetenek yonetimi, kariyer yonetimi, yedekleme plani,
sosyal etkinlik, is saghg1 ve giivenligi detayinda calisma kurallarimiz ayr1 prosediirler ve
Personel YoOnetmeligimiz ile desteklenmektedir. Personel Yonetmeligimiz, disiplin ile ilgili
uygulamalari da net tariflemektedir.
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Bu prosediirlerde yer alan ve Insan Kaynaklar1 politikasinin da ayrilmaz parcas: olabilecek
stiregler;

a. Secme, Yerlestirme ve ise Alim siireclerinde, firsat esitligine azami 6zen gosterilir, sirket
ihtiyaclar1 ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler titizlikle degerlendirilir. Bireysel farkliliklar
adil bir yaklasim ile degerlendirilir ve ¢calisanlar esit haklara sahiptir.

b. Ucret ve Performans Yénetimi: Ucret pozisyona 6zel yapilandirilir. Sirket icindeki
kademelendirme yapis, esit ise esit iicret ilkesi, Teknoloji Sektérii Ucret Arastirma verilerine ve
enflasyon gostergelerine gore hareket edilir. Performans yonetimi ¢alisanin is siireclerindeki
yetkinligi ile proje ve fonksiyona 6zel olarak ekip icindeki bireysel ¢abalarina odaklanarak
degerlendirilir. Beklenenin altindaki performans icin yapici bir geribildirim saglanir. Sirket ve
calisan hedeflerinin 6rtiismesine yonelik goriismeler yapilir.

c. Egitim&Gelistirme ve Kariver&Yetenek Yoénetimi: Siirdiriilebilir gelisim agisindan
Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun egitim ve gelisim ortaminin

yaratilmasi saglanir, kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme ve ayrica Hitit'e 6zel
tasarlanan ¢oziimler mevcuttur. Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Sirket dahilinde
gorevlendirme, transfer ve rotasyon firsatlari olusturulur ve degerlendirilir. Yatay ve Dikey
kariyer hareketlerine izin veren esnek bir organizasyon yapisi hedeflenmektedir. Potansiyeli
yluksek Hitit ¢alisanlarinin Yetenek YoOnetimi planlar1 g¢ercevesinde, Yedekleme ve Kariyer
Yonetimi siireglerine dahil edilebilmelerinin saglanir. Degerlendirme Merkezi c¢alismalari
sonuglarina gore, egitim ve koc¢luk calismalar: planlanir.

d. Calisan Baghligi ve motivasyonu ve bagliligini arttiracak yaklagimlar Hitit Kiiltliriiniin bir
parcasidir. Etik, diirtst, giivenilir, paylasimc1 ve takim g¢alismasini birinci siraya alan insan
kaynaklar1 uygulamalarinin yayginlastirilmasi ¢cabasi her daim mevcuttur.

e. Calisan Haklari, Etik Kurul ve Calisma Ortami: Personel Yonetmeligi ile c¢alisanlarin

tliimiiniin hizmet kosullari, nitelikleri, atanmalari, 6dev hak ve ylkimlilikleri, aylik ve diger
ozlik haklari, disiplin cezalar1 diizenlenmistir.

Hitit'in Calisanlarina olan sorumluluklar: ve Calisanin Hitit'e olan sorumluluklari1 tanimlanmistir.
Sirket calisanlarinin Personel Yonetmeligine uygun olarak calisma durumu hem Calisanin hem
de Yonetimin Sorumlulugundadir.

Kurumsal a¢idan tiim siire¢lerde etik standartlarin uygulanmasi tiim Hitit stiregleri icin etkin ve
vazgecilmez bir unsurdur. Is etigi ve ahlaki davranislar, siireclerimizin mimar1 Calisanlarimiz
tarafindan da ayni sekilde 6ziimsenmis durumdadir. Kurumsal itibariyla, Hitit'in Calisanlarina ve
paydaslarina verdigi gliven hissiyatinin siirdiirtilebilir olmasi, is etigi ve ahlaki davranislarin
kurumsal olarak benimsenmis olmasi ile ilintilidir. Bu kurumsal hafiza ile, Hitit, riisvet ve
yolsuzluklar1 kesinlikle reddetmektedir. Riisvet verilmesi veya kabul edilmesi yasal bir suctur.
Bu tarz bir durum ile karsilasilmasi durumunda konu derhal Ust Yonetime intikal ettirilmelidir.
Hitit iletisimindeki netlik ve seffaflik felsefesi ile kurulu Etik Kurallar geregince, Hitit
Calisanlarinin, paydaslarinin, kanun ve yonetmeliklere karsi herhangi bir yarar saglamasi,
bireylerin veya kuruluslarin kararlarini etkilemek icin 6deme yapmasi, hediye vermesi,
O0demeleri sunmasi veya devlet kurumlariyla olan iligkilerinde hediye almas1 yasaktir. Katkida
bulunmak, hediye vermek veya bu konularda bir siyasi partiye, bir siyasi parti tiyesine veya ilgili
kurum ve kuruluslara taahhiitte bulunmak, Hitit Etik Kurallari ile bagdasmaz. Etik Kurul, Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Hukuk Miisaviri'nden olusur. Etik Kurul, Is siireclerinin
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etik kurallar ¢ercevesinde ilerletilmesinden sorumludur. Bu cergevede, Riisvet ve Yolsuzluk ile
de miicadele eder konumdadir.

Is Saghig1 ve Giivenligine yonelik periyodik cahsmalar, Is Giivenligi Uzmani ve Is Yeri Hekimi ile
koordineli olarak yapilandirilmakta, en uygun ¢alisma ortami saglanmaktadir.

4. KAYITLAR VE KiSiSEL VERILER

Calisanlarimiza ait kisisel veriler; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile Is Kanunu
ve Calisma ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uygun sekilde tutulur. Bu Politikanin uygulanmasi
sonucu dogan kayitlar insan Kaynaklari nezdinde tutulur. Gerekli hallerde uygun istek iizerine
temin edilebilir.

Isbu Insan Kaynaklar1 Politikas1 06.03.2025 tarih ve 2025/09 sayih Yénetim Kurulu karar ile
yiiriirliige girmis olup, ayrica Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya aciklanir. Insan
Kaynaklar1 Politikasinda yapilacak degisiklikler de ayni usule tabiidir.
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